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NHÛÄNG LÚÂI KHEN NGÚÅI DAÂNH CHO CUÖËN SAÁCH
TOAÂN CÊÌU HOÁA VAÂ NHÛÄNG MÙÅT TRAÁI

“Kinh tïë vaâ phaát triïín khöng phaãi laâ nhûäng con söë thöëng kï. Hún
thïë, chuáng laâ vïì cuöåc söëng vaâ viïåc laâm. Stiglitz khöng bao giúâ quïn
rùçng coá nhûäng ngûúâi chõu aãnh hûúãng cuãa caác chñnh saách naây vaâ
rùçng thaânh cöng cuãa möåt chñnh saách khöng thïí hiïån úã chöî caác ngên
haâng quöëc tïë thu höìi àûúåc bao nhiïu tiïìn maâ úã chöî ngûúâi dên coá
bao nhiïu àïí söëng vaâ cuöåc söëng cuãa hoå caãi thiïån àûúåc bao nhiïu.”

Christian Science Monitor

“Möåt cuöën saách múái cûåc kyâ quan troång.”
– Boston Globe

“Duâ yá kiïën cuãa baån laâ gò, baån seä bõ löi cuöën búãi lêåp sêu sùæc cuãa
Stiglitz àöëi vúái lõch trònh àöíi múái àïí taái àõnh hònh toaân cêìu hoáa.
Möåt cuöën saách phaãi àoåc àöëi vúái nhûäng ai quan têm àïën tûúng lai,
nhûäng ngûúâi tin rùçng coá thïí xêy dûång möåt thïë giúái trong àoá ai cuäng
coá viïåc laâm tûúm têët vaâ muöën traánh sûå xung àöåt giûäa ngûúâi giaâu
vaâ ngûúâi ngheâo.”

– Juan Somavia,
Töíng giaám àöëc Töí chûác Lao àöång Quöëc tïë

“Sûå pha tröån hiïëm hoi giûäa nhûäng thaânh tûåu hoåc thuêåt vaâ kinh
nghiïåm tû vêën chñnh saách laâm cho cuöën saách Toaân cêìu hoáa vaâ
nhûäng mùåt traái cuãa Stiglitz thêåt àaáng àïí àoåc… Niïìm àam mï vaâ
tñnh thùèng thùæn cuãa öng laâ laân gioá múái giûäa sûå quanh co thûúâng
thêëy cuãa caác nhaâ kinh tïë.”

– Business Week

“Nghiïn cûáu sêu sùæc vaâ  thuá võ naây àoáng goáp lúán vaâo cuöåc tranh
luêån àang diïîn ra vïì toaân cêìu hoáa vaâ cung cêëp möåt mö hònh phên
tñch vïì quaá trònh giuáp àúä caác nûúác àang phaãi àöëi mùåt vúái nhûäng
thaách thûác cuãa chuyïín àöíi vaâ phaát triïín kinh tïë... Hêëp dêîn, cên bùçng
vaâ nhiïìu thöng tin… Möåt cuöën saách phaãi àoåc.”

– Publisher Weekly.

“Möåt phên tñch sêu sùæc vïì lyá do taåi sao toaân cêìu hoáa laåi thêët baåi
vúái quaá nhiïìu trong söë nhûäng ngûúâi ngheâo nhêët thïë giúái vaâ laâm thïë
naâo àïí xêy dûång vaâ quaãn lyá möåt nïìn kinh tïë coá tñnh toaân cêìu hún.
Àuáng luác vaâ hêëp dêîn.”

– Mark Malloch Brown, nhaâ quaãn lyá,
Chûúng trònh phaát triïín Liïn hiïåp quöëc (UNDP)

“Möåt chuyïën du lõch tuyïåt vúâi trong sûå phûác taåp cuãa quaá trònh hoaåch
àõnh chñnh saách kinh tïë. Àûa Böå Taâi chñnh Myä vaâ IMF vaâo con mùæt
soi xeát cuãa möåt nhaâ kinh tïë haâng àêìu… laâ àiïìu töët cho sûác khoãe
lêu daâi cuãa caã hïå thöëng.”

– Financial Times

“Stiglitz àaä trònh baây möåt caách hiïåu quaã nhêët coá thïí quan àiïím cuãa
öng, bao göìm caã nhûäng chñnh saách kinh tïë phaát triïín maâ öng uãng
höå cuäng nhû nhûäng lúâi caáo buöåc cuå thïí hún cuãa öng vúái nhûäng gò
IMF àaä laâm vaâ nhûäng lyá giaãi taåi sao laåi nhû vêåy.”

– New York Review of Books

“Cuöën saách naây laâ chó dêîn cho moåi ngûúâi vïì sûå quaãn lyá yïëu keám quaá
trònh toaân cêìu hoáa. Joe Stiglitz àaä úã àoá. Öng biïët. Vaâ öng giaãi thñch
àiïìu àoá taåi àêy bùçng möåt ngön ngûä giaãn dõ maâ hêëp dêîn.”

James K. Galbraith, Àaåi hoåc Texas - Austin
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“Möåt caái nhòn múái meã cêìn thiïët vïì aãnh hûúãng àöëi vúái chñnh saách
cuãa caác töí chûác – chuã yïëu laâ Quyä tiïìn tïå quöëc tïë… Stiglitz àaä hoaân
thaânh möåt cöng trònh quan troång bùçng caách múã ra möåt cûãa söí nhòn
vaâo trong caác töí chûác cöng, maâ chó ñt ngûúâi trong chuáng ta àaä tûâng
coá cú höåi.”

– San Francisco Chronicle

“Khi töi vaâ Joe gùåp nhau lêìn àêìu úã Kenya nùm 1969, khaã nùng saáng
taåo trong tû duy vaâ cam kïët maånh meä àöëi vúái sûå phaát triïín cuãa
öng ngay lêåp tûác laâm töi kinh ngaåc. Trong suöët hún ba thêåp kyã laâ
baån, àöëi vúái töi, tû tûúãng cuãa öng luön hêëp dêîn vaâ sêu sùæc. Öng laâ
möåt trong nhûäng nhaâ kinh tïë quan troång nhêët trong thúâi kyâ hiïån
àaåi.”

– Nicholas  Stern, nhaâ kinh tïë trûúãng
vaâ phoá chuã tõch cao cêëp, Ngên haâng Thïë giúái

“Stiglitz… khöng phaãi laâ ngûúâi àêìu tiïn buöåc töåi IMF hoaåt àöång phi
dên chuã vaâ laâm töìi tïå thïm sûå ngheâo àoái cuãa caác nûúác thïë giúái thûá
ba. Nhûng öng cho àïën giúâ laâ ngûúâi nöíi bêåt nhêët vaâ sûå nöíi lïn cuãa
öng vúái tû caách laâ möåt nhaâ phï bònh àaánh dêëu möåt sûå chuyïín dõch
quan troång trong quan àiïím tri thûác.”

– The Nation

“Sêu sùæc… Cuöën saách bûúác ngoùåt naây… thïí hiïån öng êëy laâ möåt ngûúâi
kïë tuåc àaáng giaá cuãa Keynes.”

– Independent (UK)

Tùång böë meå töi,
nhûäng ngûúâi àaä daåy töi biïët yïu thûúng vaâ suy nghô,

vaâ tùång Anya ngûúâi àaä àem têët caã nhûäng àiïìu àoá cho töi
vaâ hún thïë nûäa.
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LÚÂI NOÁI ÀÊÌU

Nùm 1993, töi rúâi khoãi lônh vûåc hoåc thuêåt vaâ chuyïín
sang laâm viïåc cho Höåi àöìng cöë vêën kinh tïë dûúái quyïìn
Töíng thöëng Bill Clinton. Sau nhiïìu nùm nghiïn cûáu vaâ

giaãng daåy, àêy laâ bûúác àöåt phaá lúán àêìu tiïn cuãa töi vaâo lônh
vûåc hoaåch àõnh chñnh saách vaâ hún thïë, vaâo lônh vûåc chñnh trõ.
Tûâ võ trñ àoá, töi laåi chuyïín sang Ngên haâng Thïë giúái vaâo nùm
1997, núi töi àaãm nhiïåm chûác vuå Kinh tïë trûúãng vaâ Phoá chuã
tõch cao cêëp trong voâng gêìn ba nùm, trûúác khi ra ài vaâo thaáng
1.2000. Töi khöng thïí choån thúâi àiïím naâo àïí tham gia vaâo viïåc
hoaåch àõnh chñnh saách töët hún thúâi àiïím àoá. Töi àaä úã Nhaâ Trùæng
khi nûúác Nga bùæt àêìu quaá trònh chuyïín àöíi tûâ möåt nûúác cöång
saãn vaâ töi àaä laâm viïåc taåi Ngên haâng Thïë giúái àuáng thúâi gian
cuöåc khuãng hoaãng taâi chñnh Àöng AÁ nöí ra vaâ sau àoá lan traân
khùæp thïë giúái. Töi àaä luön hûáng thuá vúái chuã àïì phaát triïín kinh
tïë vaâ nhûäng gò àûúåc chûáng kiïën àaä thay àöíi maånh meä quan
àiïím cuãa töi vïì caã toaân cêìu hoáa vaâ phaát triïín. Töi viïët cuöën
saách naây tûâ khi töi coân àang laâm viïåc úã Ngên haâng Thïë giúái vaâ
àaä trûåc tiïëp chûáng kiïën nhûäng taác àöång taân phaá cuãa toaân cêìu
hoáa lïn caác nûúác àang phaát triïín, àùåc biïåt laâ caác nûúác ngheâo
trong söë naây. Töi tin rùçng toaân cêìu hoáa – sûå dúä boã caác haâng
raâo dêîn àïën tûå do thûúng maåi vaâ sûå höåi nhêåp maånh meä hún
cuãa caác nïìn kinh tïë quöëc gia – coá thïí laâ möåt sûác maånh thuác
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àêíy coá khaã nùng nêng cao mûác söëng cuãa moåi ngûúâi trïn thïë
giúái, àùåc biïåt laâ ngûúâi ngheâo. Nhûng töi cuäng tin rùçng, àïí àûúåc
nhû thïë, caách thûác tiïën haânh toaân cêìu hoáa, bao göìm caã caác hiïåp
àõnh thûúng maåi quöëc tïë àaä vaâ àang àoáng vai troâ quan troång
trong viïåc dúä boã nhûäng haâng raâo thûúng maåi vaâ nhûäng chñnh
saách àaä àûúåc aáp àùåt lïn caác nûúác àang phaát triïín trong quaá
trònh toaân cêìu hoáa cêìn phaãi àûúåc suy xeát laåi möåt caách triïåt àïí.

Laâ möåt hoåc giaã, töi àaä boã nhiïìu thúâi gian nghiïn cûáu vaâ suy
nghô vïì caác vêën àïì kinh tïë vaâ xaä höåi maâ töi phaãi xûã lyá trong
suöët baãy nùm laâm viïåc taåi Washington. Töi tin rùçng àiïìu quan
troång laâ phaãi nhòn nhêån caác vêën àïì möåt caách tónh taáo, khöng
thiïn võ, gaåt boã nhûäng hïå tû tûúãng sang möåt bïn vaâ nhòn vaâo
nhûäng bùçng chûáng trûúác khi quyïët àõnh àêu laâ phûúng aán
haânh àöång húåp lyá nhêët. Thêåt khöng may, duâ khöng mêëy ngaåc
nhiïn, trong thúâi gian töi úã Nhaâ Trùæng vúái tû caách laâ möåt thaânh
viïn vaâ sau àoá laâ Chuã tõch cuãa Höåi àöìng cöë vêën kinh tïë (möåt
höåi àöìng ba chuyïn gia do töíng thöëng böí nhiïåm àïí cöë vêën vïì
kinh tïë cho chñnh phuã Myä) vaâ thúâi gian úã Ngên haâng Thïë giúái,
töi àaä thêëy caác quyïët àõnh àûúåc àûa ra trïn cú súã chñnh trõ vaâ
hïå tû tûúãng. Kïët quaã laâ, nhiïìu quyïët àõnh sai lêìm àaä àûúåc thûåc
hiïån, nhûäng quyïët àõnh khöng giaãi quyïët àûúåc caác vêën àïì àang
gùåp phaãi nhûng phuâ húåp vúái lúåi ñch hay niïìm tin cuãa nhûäng
ngûúâi coá quyïìn lûåc. Möåt trñ thûác Phaáp, Pierre Bourdieu, àaä tûâng
viïët vïì sûå cêìn thiïët cuãa viïåc caác nhaâ chñnh khaách haânh xûã nhû
nhûäng hoåc giaã vaâ tham gia vaâo caác tranh luêån khoa hoåc, dûåa
trïn caác söë liïåu vaâ chûáng cûá vûäng chùæc. Thêåt àaáng tiïëc, àiïìu
ngûúåc laåi laåi xaãy ra thûúâng xuyïn, khi maâ giúái hoåc giaã tham
gia cöë vêën chñnh saách bõ chñnh trõ hoáa vaâ bùæt àêìu beã cong chûáng
cûá àïí phuâ húåp vúái quan àiïím cuãa nhûäng ngûúâi coá quyïìn.

Nïëu nhû nghïì nghiïåp khoa hoåc cuãa töi khöng trang bõ cho
töi toaân böå kiïën thûác àïí xûã lyá caác vêën àïì gùåp phaãi khi laâm viïåc

taåi Washington, DC, ñt nhêët noá cuäng daåy töi kiïën thûác vaâ caách
laâm viïåc chuyïn nghiïåp. Trûúác khi vaâo Nhaâ Trùæng, töi àaä daânh
thúâi gian cho hoaåt àöång nghiïn cûáu vaâ viïët vïì caác vêën àïì kinh
tïë hoåc trûâu tûúång (giuáp phaát triïín möåt nhaánh kinh tïë hoåc maâ
sau àoá àûúåc goåi laâ kinh tïë hoåc thöng tin), vaâ cho caác chuã àïì
kinh tïë ûáng duång, bao göìm kinh tïë hoåc khu vûåc cöng, kinh tïë
phaát triïín vaâ chñnh saách tiïìn tïå. Töi àaä daânh hún hai mûúi lùm
nùm viïët vïì caác chuã àïì nhû phaá saãn, cú cêëu quaãn trõ doanh
nghiïåp, mûác àöå cöng khai vaâ tiïëp cêån thöng tin (caái maâ caác nhaâ
kinh tïë goåi laâ sûå minh baåch). Àoá laâ nhûäng vêën àïì cöët yïëu vaâo
thúâi àiïím cuöåc khuãng hoaãng taâi chñnh toaân cêìu nöí ra nùm
1997. Töi cuäng tham gia trong gêìn hai mûúi nùm vaâo nhûäng
thaão luêån liïn quan àïën sûå chuyïín àöíi kinh tïë tûâ mïånh lïånh
sang kinh tïë thõ trûúâng. Kinh nghiïåm cuãa töi vïì caách thûác tiïën
haânh sûå chuyïín àöíi êëy bùæt àêìu nùm 1980, khi töi lêìn àêìu tiïn
trao àöíi chuã àïì naây vúái caác nhaâ laänh àaåo Trung Quöëc, khi nûúác
naây àang bùæt àêìu chuyïín sang kinh tïë thõ trûúâng. Töi àaä uãng
höå maånh meä cho chñnh saách chuyïín àöíi tûâng bûúác cuãa Trung
Quöëc, chñnh saách àaä thïí hiïån ûu àiïím trong hún hai thêåp kyã
qua; vaâ töi cuäng chñnh laâ ngûúâi phï bònh gay gùæt vaâi trong söë
nhûäng chiïën lûúåc caãi caách cûåc àoan, chùèng haån nhû “liïåu phaáp
söëc”, chiïën lûúåc àaä thêët baåi thaãm haåi úã Nga vaâ möåt söë nûúác
thuöåc Liïn Xö cuä.

Sûå quan têm cuãa töi túái caác vêën àïì phaát triïín bùæt àêìu thêåm
chñ tûâ trûúác nûäa, khi töi úã Kenya laâm cöng taác nghiïn cûáu
(1969-71), möåt thúâi gian ngùæn sau khi nûúác naây giaânh àûúåc
àöåc lêåp vaâo nùm 1963. Möåt söë cöng trònh lyá thuyïët quan troång
nhêët cuãa töi àaä bùæt nguöìn caãm hûáng tûâ nhûäng àiïìu töi àaä chûáng
kiïën taåi àêy. Töi biïët Kenya phaãi àöëi mùåt vúái nhûäng thaách thûác
lúán nhûng töi hy voång laâ coá thïí laâm gò àoá àïí caãi thiïån cuöåc söëng
cuãa haâng tó ngûúâi úã àêy vaâ úã trïn toaân thïë giúái, nhûäng ngûúâi
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àang söëng trong têån cuâng ngheâo àoái. Kinh tïë hoåc coá veã nhû laâ
möåt khoa hoåc khö khan, bñ hiïím nhûng thûåc tïë, nhûäng chñnh
saách kinh tïë töët coá sûác maånh àïí thay àöíi cuöåc söëng cuãa haâng
tó ngûúâi ngheâo. Töi tin tûúãng rùçng caác chñnh phuã cêìn vaâ coá thïí
thûåc hiïån nhûäng chñnh saách giuáp àêët nûúác mònh tùng trûúãng
nhûng cuäng àaãm baão nhûäng thaânh quaã tùng trûúãng àoá àûúåc
chia seã cöng bùçng hún. Lêëy möåt vñ duå cuå thïí, töi tin vaâo tû nhên
hoáa (chùèng haån, baán caác cöng ty àöåc quyïìn cuãa chñnh phuã cho
tû nhên), nhûng chó khi àiïìu àoá giuáp caác cöng ty trúã nïn hiïåu
quaã hún vaâ giaãm giaá cho ngûúâi tiïu duâng. Àiïìu àoá thûúâng xaãy
ra nïëu thõ trûúâng coá tñnh caånh tranh vaâ àoá cuäng laâ möåt trong
nhûäng lyá do giaãi thñch vò sao töi uãng höå caác chñnh saách caånh
tranh maånh meä.

ÚÃ caã Ngên haâng Thïë giúái vaâ Nhaâ trùæng, coá sûå liïn hïå gêìn guäi
giûäa nhûäng chñnh saách maâ töi uãng höå vúái nhûäng nghiïn cûáu,
phêìn nhiïìu laâ kinh tïë lyá thuyïët trûúác àêy cuãa töi. Hêìu hïët caác
nghiïn cûáu àoá liïn quan àïën sûå khöng hoaân haão cuãa thõ trûúâng
– taåi sao thõ trûúâng khöng hoaåt àöång hoaân haão, theo caách maâ
caác mö hònh kinh tïë àún giaãn hoáa vúái giaã àõnh caånh tranh hoaân
haão vaâ thöng tin hoaân haão khùèng àõnh. Töi àûa vaâo quaá trònh
hoaåch àõnh chñnh saách nhûäng kïët quaã nghiïn cûáu cuãa töi trong
kinh tïë hoåc thöng tin, cuå thïí laâ vêën àïì thöng tin khöng cên xûáng
– sûå khaác nhau giûäa thöng tin cuãa, chùèng haån, öng chuã vaâ ngûúâi
laâm thuï, ngûúâi cho vay vaâ ngûúâi ài vay, cöng ty baão hiïím vaâ
ngûúâi mua baão hiïím. Nhûäng bêët cên xûáng àoá phöí biïën trong
têët caã caác nïìn kinh tïë. Cöng trònh naây cung cêëp nïìn taãng cho
nhûäng lyá thuyïët thûåc tïë hún vïì lao àöång vaâ thõ trûúâng taâi chñnh,
giaãi thñch, chùèng haån, taåi sao thêët nghiïåp laåi töìn taåi vaâ taåi sao
ngûúâi cêìn vay tiïìn nhêët laåi khöng àûúåc vay – nghôa laâ, noái theo
thuêåt ngûä kinh tïë, coá sûå haån chïë tñn duång (credit rationing).
Nhûäng mö hònh chuêín maâ caác nhaâ kinh tïë àaä duâng haâng thïë

hïå cho rùçng hoùåc laâ thõ trûúâng hoaåt àöång hoaân haão – möåt söë
ngûúâi thêåm chñ coân baác boã sûå töìn taåi cuãa thêët nghiïåp – hoùåc lyá
do duy nhêët gêy ra thêët nghiïåp laâ tiïìn lûúng quaá cao. Àiïìu naây
àûa àïën giaãi phaáp cho thêët nghiïåp laâ: haå thêëp tiïìn lûúng. Kinh
tïë hoåc thöng tin, vúái cöng cuå phên tñch thõ trûúâng lao àöång, tñn
duång vaâ haâng hoáa töët hún, cho pheáp xêy dûång nhûäng mö hònh
kinh tïë vô mö cung cêëp sûå hiïíu biïët sêu sùæc hún vïì thêët nghiïåp,
giaãi thñch sûå dao àöång, suy thoaái vaâ khuãng hoaãng gùæn liïìn vúái
chuã nghôa tû baãn ngay tûâ nhûäng ngaây àêìu. Nhûäng lyá thuyïët
àoá coá nhûäng haâm yá chñnh saách maånh meä – möåt söë haâm yá laâ
hiïín nhiïn vúái bêët kyâ ai tiïëp xuác thûúâng xuyïn vúái thïë giúái thûåc
taåi – chùèng haån, nïëu baån nêng laäi suêët àïën mûác thaái quaá, caác
doanh nghiïåp coá tyã lïå núå cao coá thïí bõ buöåc phaá saãn, vaâ àiïìu
àoá khöng töët cho nïìn kinh tïë. Trong khi töi nghô rùçng àiïìu àoá
quaá roä raâng, nhûäng chñnh saách àoá laåi traái ngûúåc vúái nhûäng chñnh
saách maâ Quyä tiïìn tïå quöëc tïë (IMF) thûúâng àoâi hoãi.

Nhûäng chñnh saách cuãa IMF, möåt phêìn dûåa vaâo giaã àõnh löîi
thúâi laâ caác thõ trûúâng tûå thên noá seä àûa túái hiïåu suêët vaâ hiïåu
quaã, khöng cho pheáp caác chñnh phuã can thiïåp coá hiïåu quaã vaâo
thõ trûúâng, caác biïån phaáp can thiïåp maâ coá thïí dêîn dùæt tùng
trûúãng vaâ laâm cho moåi ngûúâi söëng khaá hún. Cöët loäi úã àêy, àiïìu
maâ trong nhiïìu tranh luêån töi seä trònh baây úã caác trang sau, laâ
vêën àïì hïå tû tûúãng vaâ nhûäng quan niïåm vïì vai troâ cuãa chñnh
phuã sinh ra tûâ hïå tû tûúãng àoá.

Mùåc duâ nhûäng tû tûúãng àoá coá vai troâ quan troång trong hònh
thaânh chñnh saách phaát triïín, kiïìm chïë khuãng hoaãng, vaâ chuyïín
àöíi kinh tïë, chuáng cuäng àoáng vai troâ trung têm trong suy nghô
cuãa töi vïì caãi caách caác töí chûác quöëc tïë chõu traách nhiïåm thuác
àêíy phaát triïín, kiïìm chïë khuãng hoaãng vaâ höî trúå chuyïín àöíi kinh
tïë. Nghiïn cûáu cuãa töi vïì thöng tin khiïën cho töi daânh sûå chuá
yá àùåc biïåt àïën nhûäng hêåu quaã cuãa viïåc thiïëu thöng tin. Töi vui
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mûâng khi nhêån thêëy sûå têåp trung vaâo vêën àïì minh baåch trong
suöët cuöåc khuãng hoaãng taâi chñnh toaân cêìu 1997-1998. Nhûng
töi laåi buöìn vò sûå àaåo àûác giaã cuãa caác töí chûác quöëc tïë, IMF vaâ
Böå Taâi chñnh Myä, nhûäng cú quan àaä nhêën maånh tñnh minh baåch
úã Àöng AÁ nhûng laåi laâ nhûäng cú quan keám minh baåch nhêët
maâ töi tûâng gùåp. Àoá laâ lyá do taåi sao trong thaão luêån vïì caãi
caách, töi nhêën maånh sûå cêìn thiïët phaãi tùng cûúâng tñnh minh
baåch, caãi thiïån thöng tin maâ caác cöng dên coá àûúåc vïì nhûäng
hoaåt àöång cuãa caác töí chûác naây, cho pheáp nhûäng ai bõ aãnh
hûúãng búãi caác chñnh saách coá tiïëng noái lúán hún trong viïåc hoaåch
àõnh caác chñnh saách àoá. Sûå phên tñch vïì vai troâ cuãa thöng tin
trong caác töí chûác chñnh trõ àaä hònh thaânh vaâ phaát triïín khaá
tûå nhiïn trong caác cöng trònh trûúác àêy cuãa töi vïì vai troâ cuãa
thöng tin trong kinh tïë.

Möåt trong söë nhûäng àiïìu thuá võ khi àïën laâm viïåc úã Washington
laâ cú höåi khöng chó tñch luäy hiïíu biïët töët hún vïì cú chïë laâm viïåc
cuãa chñnh phuã maâ coân coá thïí àïì xuêët àûa vaâo aáp duång möåt söë
kiïën thûác maâ caác nghiïn cûáu cuãa töi àaä chó ra. Chùèng haån, laâ
Chuã tõch Höåi àöìng cöë vêën kinh tïë cuãa chñnh quyïìn Clinton, töi
àaä cöë gùæng àõnh hònh caác chñnh saách vaâ triïët lyá kinh tïë trong
àoá coi thõ trûúâng vaâ chñnh phuã laâ böí sung cho nhau, caã hai cuâng
húåp taác vúái nhau vaâ thûâa nhêån rùçng mùåc duâ thõ trûúâng laâ trung
têm cuãa nïìn kinh tïë, chñnh phuã vêîn àoáng vai troâ quan troång,
mùåc duâ coá thïí coá haån chïë. Töi àaä nghiïn cûáu thêët baåi cuãa caã
thõ trûúâng vaâ chñnh phuã vaâ khöng ngêy thú àïën mûác tin rùçng
chñnh phuã coá thïí sûãa chûäa àûúåc moåi thêët baåi thõ trûúâng. Ngûúåc
laåi, töi cuäng khöng ngöëc nghïëch tin rùçng thõ trûúâng tûå baãn thên
noá coá thïí giaãi quyïët moåi vêën àïì xaä höåi. Bêët bònh àùèng, thêët
nghiïåp, ö nhiïîm möi trûúâng laâ nhûäng vêën àïì chñnh phuã phaãi
àoáng vai troâ quan troång. Töi àaä nghiïn cûáu saáng kiïën “taái saáng
taåo chñnh phuã” – laâm chñnh phuã trúã nïn hiïåu quaã vaâ àaáp ûáng

töët hún. Töi àaä thêëy nhûäng chñnh phuã khöng hiïåu quaã vaâ cuäng
khöng àaáp ûáng töët. Töi àaä thêëy caãi caách khoá nhû thïë naâo; nhûng
töi cuäng àaä thêëy rùçng sûå caãi thiïån, duâ laâ khiïm töën, laâ hoaân
toaân coá thïí. Khi töi chuyïín túái Ngên haâng Thïë giúái, töi àaä hy
voång coá thïí àem àïën möåt caách nhòn cên bùçng, vaâ mang nhûäng
baâi hoåc töi àaä hoåc àûúåc, àïí giaãi quyïët nhûäng vêën àïì phûác taåp
maâ thïë giúái àang phaát triïín phaãi àöëi mùåt.

Bïn trong chñnh quyïìn Bill Clinton, töi àaä tham gia vaâo nhiïìu
cuöåc tranh luêån chñnh trõ, àaä thùæng vaâi cuöåc vaâ thua nhûäng cuöåc
khaác. Laâ möåt thaânh viïn nöåi caác cuãa töíng thöëng, töi coá àûúåc võ
trñ töët àïí khöng chó quan saát caác cuöåc tranh luêån, xem noá àûúåc
giaãi quyïët thïë naâo, àùåc biïåt laâ trong nhûäng lônh vûåc liïn quan
àïën kinh tïë, maâ coân trûåc tiïëp tham gia vaâo chuáng. Töi biïët rùçng
hïå tû tûúãng laâ quan troång nhûng chñnh trõ cuäng vêåy, vaâ möåt
trong nhûäng nhiïåm vuå cuãa töi laâ thuyïët phuåc ngûúâi khaác rùçng
nhûäng caái töi uãng höå khöng chó töët vïì mùåt kinh tïë, maâ coân töët
vïì mùåt chñnh trõ. Nhûng khi töi chuyïín sang vuä àaâi quöëc tïë, töi
nhêån ra rùçng chùèng coá thûá naâo trong hai thûá àoá laâ quan troång
trong hoaåch àõnh chñnh saách, àùåc biïåt laâ taåi IMF. Caác quyïët àõnh
àûúåc àûa ra trïn cú súã möåt sûå lêîn löån kyâ laå giûäa hïå tû tûúãng
vaâ kinh tïë hoåc keám coãi, nhûäng giaáo àiïìu àöi khi dûúâng nhû bõ
che phuã búãi lúåi ñch cuåc böå. Khi cuöåc khuãng hoaãng nöí ra, IMF
àaä kï möåt àún thuöëc löîi thúâi, khöng thñch húåp nhûng “chuêín
mûåc” maâ khöng theâm quan têm àïën nhûäng aãnh hûúãng maâ noá
coá thïí coá lïn ngûúâi dên úã caác quöëc gia àûúåc tû vêën sûã duång
caác chñnh saách naây. Hiïëm khi töi thêëy nhûäng dûå baáo chó ra rùçng
caác chñnh saách naây seä giuáp giaãm ngheâo thïë naâo. Cuäng hiïëm khi
töi àûúåc thêëy nhûäng thaão luêån kyä caâng vaâ caác phên tñch vïì hêåu
quaã cuãa caác chñnh saách thay thïë. Chó coá möåt phûúng aán. Caác
phûúng aán khaác khöng àûúåc tñnh àïën. Thaão luêån thùèng thùæn,
cöng khai khöng àûúåc khuyïën khñch – chùèng coá chöî cho chuáng.
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Hïå tû tûúãng àaä chó àaåo viïåc xêy dûång chñnh saách vaâ caác nûúác
àûúåc kyâ voång laâ seä tuên theo nhûäng hûúáng dêîn cuãa IMF maâ
khöng àûúåc baân caäi.

Thaái àöå àoá khiïën töi ghï súå. Khöng phaãi vò caác chñnh saách
naây thûúâng coá kïët quaã rêët töìi, maâ búãi vò àiïìu àoá laâ phaãn dên
chuã. Trong cuöåc söëng caá nhên cuãa chuáng ta, chuáng ta khöng
bao giúâ muâ quaáng ài theo caác yá tûúãng maâ khöng tòm kiïëm caác
lúâi khuyïn khaác nhau. Nhûng caác nûúác trïn toaân thïë giúái àûúåc
chó baão phaãi laâm thïë. Nhûäng vêën àïì úã caác nûúác àang phaát triïín
thûúâng rêët khoá, vaâ IMF thûúâng àûúåc goåi àïën trong tònh traång
xêëu nhêët, khi möåt nûúác gùåp khuãng hoaãng. Nhûng phûúng thuöëc
cuãa IMF laåi thûúâng thêët baåi, vaâ thêët baåi nhiïìu hún laâ thaânh cöng.
Nhûäng chñnh saách àiïìu chónh cú cêëu cuãa IMF giuáp caác quöëc
gia àiïìu chónh khi gùåp khuãng hoaãng hay mêët cên àöëi dai dùèng
àaä dêîn àïën àoái ngheâo vaâ baåo loaån úã nhiïìu quöëc gia. Vaâ ngay
caã khi nhûäng hêåu quaã khöng khuãng khiïëp lùæm, ngay caã khi àöi
khi coá tùng trûúãng trong chöëc laát, thò nhûäng lúåi ñch thu àûúåc bõ
phên chia khöng àïìu coá lúåi cho ngûúâi giaâu vaâ nhûäng ngûúâi úã
dûúái àaáy xaä höåi àöi khi thêåm chñ trúã nïn ngheâo hún. Tuy nhiïn,
àiïìu laâm töi ngaåc nhiïn laâ nhiïìu ngûúâi coá quyïìn úã IMF, nhiïìu
ngûúâi àang àûa ra nhûäng quyïët àõnh quan troång, khöng hïì àùåt
bùn khoùn liïåu nhûäng chñnh saách àoá coá töët hay khöng. Thay
vaâo àoá, nhûäng chñnh saách naây thûúâng bõ chêët vêën búãi nhûäng
ngûúâi úã caác nûúác àang phaát triïín. Nhûng nhiïìu ngûúâi laåi súå
rùçng hoå coá thïí bõ mêët nguöìn taâi trúå tûâ IMF vaâ cuâng vúái noá laâ
nguöìn taâi trúå tûâ caác töí chûác khaác nïn hoå rêët thêån troång khi toã
ra nghi ngúâ caác chñnh saách naây vaâ sau àoá chó baân thaão möåt
caách kñn àaáo vúái nhau. Nhûng trong khi khöng ai haånh phuác
khi phaãi chõu àûång nhûäng hêåu quaã thûúâng theo sau caác chûúng
trònh cuãa IMF, trong loâng IMF ngûúâi ta giaãn àún cho rùçng nhûäng
chõu àûång chó laâ möåt phêìn cuãa sûå àau àúán maâ caác nûúác phaãi

traãi qua trïn con àûúâng trúã thaânh möåt nïìn kinh tïë thõ trûúâng
thaânh cöng vaâ rùçng nhûäng biïån phaáp hoå aáp duång thûåc tïë laâm
giaãm nöîi àau maâ caác nûúác phaãi gaánh chõu trong daâi haån.

Khöng nghi ngúâ gò, möåt söë thay àöíi àau àúán laâ cêìn thiïët.
Nhûng theo àaánh giaá cuãa töi, nhûäng àau àúán maâ caác quöëc gia
àang phaát triïín phaãi chõu trong quaá trònh toaân cêìu hoáa vaâ phaát
triïín theo chó dêîn búãi IMF vaâ caác töí chûác quöëc tïë laâ vûúåt quaá
mûác cêìn thiïët. Nhûäng cuöåc baåo àöång chöëng toaân cêìu hoáa àaä
têåp húåp sûác maånh khöng chó do sûå taân phaá úã caác nûúác àang
phaát triïín do nhûäng chñnh saách dûåa trïn hïå tû tûúãng gêy ra
maâ coân do sûå bêët bònh àùèng trong hïå thöëng thûúng maåi toaân
cêìu. Ngaây nay, rêët ñt ngûúâi, trûâ nhûäng keã àûúåc lúåi tûâ viïåc ngùn
caãn haâng hoáa nhêåp khêíu tûâ caác nûúác àang phaát triïín, baão vïå
sûå àaåo àûác giaã cuãa viïåc giaã vúâ giuáp caác quöëc gia àang phaát
triïín bùçng caách eáp hoå múã cuãa thõ trûúâng cho haâng hoáa cuãa caác
nûúác phaát triïín trong khi baão vïå thõ trûúâng cuãa riïng hoå. Àêy
chñnh laâ chñnh saách laâm cho ngûúâi giaâu giaâu hún vaâ ngûúâi ngheâo
ngheâo hún vaâ giêån dûä hún.

Cuöåc têën cöng taân baåo ngaây 11.9 àaä cho thêëy roä möåt àiïìu:
chuáng ta chia seã cuâng möåt haânh tinh. Chuáng ta laâ möåt cöång
àöìng toaân cêìu vaâ moåi cöång àöìng phaãi àïìu tuên theo möåt söë
luêåt lïå naâo àoá àïí coá thïí söëng àûúåc vúái nhau. Nhûäng luêåt lïå naây
phaãi cöng bùçng vaâ do àoá, phaãi quan têm àuáng mûác àïën caã
nhûäng ngûúâi ngheâo khöí vaâ nhûäng ngûúâi coá quyïìn lûåc, phaãi
phaãn aánh baãn chêët vùn minh vaâ cöng lyá xaä höåi. Trong thïë giúái
ngaây nay, luêåt phaáp phaãi àûúåc xêy dûång qua nhûäng quaá trònh
dên chuã. Luêåt phaáp maâ theo àoá caác cú quan quaãn lyá vaâ chñnh
quyïìn hoaåt àöång phaãi quan têm vaâ àaáp ûáng nhûäng nhu cêìu
vaâ mong muöën cuãa nhûäng ngûúâi bõ aãnh hûúãng búãi caác chñnh
saách vaâ quyïët àõnh àûúåc àûa ra úã möåt núi naâo àoá xa xöi.
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CUÖËN SAÁCH NAÂY àûúåc viïët dûåa trïn chñnh nhûäng kinh nghiïåm
cuãa töi. Khöng coá nhiïìu chuá thñch vaâ trñch dêîn nhû thûúâng thêëy
trong caác baáo caáo khoa hoåc. Thay vaâo àoá, töi cöë gùæng mö taã
caác sûå kiïån maâ töi àaä chûáng kiïën vaâ kïí laåi vaâi trong söë nhûäng
cêu chuyïån maâ töi àaä nghe. Khöng coá suáng àaån úã àêy. Baån seä
khöng tòm thêëy nhûäng chûáng cûá thuyïët phuåc naâo vïì êm mûu
bêín thóu cuãa phöë Wall vaâ IMF nhùçm chiïëm àoaåt thïë giúái. Töi
khöng tin laâ caái êm mûu àoá töìn taåi. Sûå thêåt tinh vi hún thïë nhiïìu.
Thûúâng laâ möåt tiïëng noái cuãa ai àoá, hay möåt cuöåc hoåp kñn sau
caánh cûãa, hay möåt memo quyïët àõnh kïët quaã cuãa caác cuöåc thaão
luêån. Rêët nhiïìu ngûúâi trong söë ngûúâi töi chó trñch seä noái laâ töi
sai. Thêåm chñ hoå coá thïí taåo ra caác bùçng chûáng chöëng laåi quan
àiïím cuãa töi vïì nhûäng àiïìu àaä xaãy ra. Töi chó coá thïí àûa ra
nhûäng lyá giaãi vïì caái töi àaä thêëy.

Khi töi vaâo Ngên haâng Thïë giúái, töi àaä àõnh daânh phêìn lúán
thúâi gian cho vêën àïì phaát triïín vaâ vêën àïì cuãa caác nûúác àang
cöë gùæng thûåc hiïån quaá trònh chuyïín àöíi sang kinh tïë thõ trûúâng.
Nhûng cuöåc khuãng hoaãng taâi chñnh toaân cêìu vaâ nhûäng tranh
luêån vïì caãi caách cêëu truác taâi chñnh quöëc tïë – hïå thöëng quaãn lyá
caác hoaåt àöång taâi chñnh vaâ kinh tïë quöëc tïë – nhùçm laâm cho toaân
cêìu hoáa mang tñnh ngûúâi hún, hiïåu quaã vaâ cöng bùçng hún àaä
chiïëm phêìn lúán thúâi gian cuãa töi. Töi àaä cöng du haâng chuåc
nûúác khùæp thïë giúái, noái chuyïån vúái haâng nghòn quan chûác chñnh
phuã, böå trûúãng taâi chñnh, thöëng àöëc ngên haâng trung ûúng, giúái
hoåc giaã, nhûäng nhaâ phaát triïín, thaânh viïn caác töí chûác phi chñnh
phuã, caác nhaâ ngên haâng, nhaâ kinh doanh, sinh viïn, caác nhaâ
hoaåt àöång chñnh trõ vaâ nöng dên. Töi àaä gùåp caác du kñch Höìi
giaáo úã Mindanao (hoân àaão cuãa Phillipines àaä tûâ lêu trong traång
thaái nöíi loaån), ài doåc daäy Himalaya àïí thêëy nhûäng ngöi trûúâng
úã vuâng sêu Butan hay nhûäng dûå aán thuãy lúåi trong nhûäng ngöi
laâng úã Nepal, àaä thêëy aãnh hûoãng cuãa caác chûúng trònh tñn duång

nöng thön vaâ caác chûúng trònh cho phuå nûä úã Bangladesh vaâ
àaä chûáng kiïën taác àöång cuãa caác chûúng trònh xoáa àoái giaãm
ngheâo úã nhûäng ngöi laâng trong nhûäng vuâng nuái ngheâo nhêët
Trung Quöëc. Töi thêëy lõch sûã àang àûúåc viïët vaâ töi àaä hoåc àûúåc
rêët nhiïìu. Töi cöë gùæng chùæt loåc nhûäng gò tinh tuáy nhêët trong
nhûäng àiïìu töi àaä thêëy vaâ àaä hoåc àûúåc vaâ thïí hiïån chuáng trong
cuöën saách naây.

Töi hy voång cuöën saách cuãa töi seä múã ra möåt cuöåc tranh luêån,
möåt cuöåc tranh luêån àaáng leä nïn diïîn ra khöng chó sau nhûäng
caánh cûãa àoáng kñn cuãa chñnh phuã vaâ töí chûác quöëc tïë, hoùåc ngay
caã trong khöng khñ cúãi múã cuãa trûúâng àaåi hoåc. Nhûäng ngûúâi maâ
cuöåc söëng cuãa hoå bõ aãnh hûúãng búãi caác quyïët àõnh vïì caách thûác
tiïën haânh toaân cêìu hoáa coá quyïìn tham gia vaâo cuöåc tranh luêån
vaâ hoå coá quyïìn biïët caác quyïët àõnh àoá àaä àûúåc àûa ra nhû thïë
naâo trong quaá khûá. Ñt nhêët, cuöën saách naây phaãi cung cêëp thïm
thöng tin vïì nhûäng sûå kiïån xaãy ra trong thêåp kyã vûâa qua. Thïm
thöng tin chùæn chùæn seä giuáp àûa ra caác quyïët àõnh töët hún vaâ
caác quyïët àõnh naây seä dêîn àïën caác kïët quaã töët hún. Nïëu àiïìu àoá
xaãy ra, töi caãm thêëy laâ töi àaä àoáng goáp àûúåc gò àoá.
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LÚÂI CAÃM ÚN

Coá caã möåt danh saách daâi nhûäng ngûúâi maâ töi mang núå
rêët nhiïìu. Nïëu khöng coá hoå, töi khöng thïí hoaân thaânh
cuöën saách naây. Töi biïët ún Töíng thöëng Bill Clinton vaâ Chuã

tõch Ngên haâng Thïë giúái, Jim Wolfensohn àaä cho töi cú höåi àûúåc
phuåc vuå cho àêët nûúác töi vaâ nhûäng ngûúâi trong thïë giúái àang
phaát triïín, vaâ cuäng cho töi cú höåi, tûúng àöëi hiïëm hoi vúái möåt
hoåc giaã, nhòn lûúát qua quaá trònh ra nhûäng quyïët àõnh aãnh hûúãng
àïën cuöåc söëng cuãa chuáng ta. Töi núå haâng trùm àöìng nghiïåp
cuãa töi úã Ngên haâng Thïë giúái, khöng chó vò nhûäng tranh luêån
söi nöíi maâ chuáng töi àaä coá trong nhiïìu nùm vïì nhûäng vêën àïì
àûúåc baân àïën trong saách naây, maâ coân vò àaä chia seã vúái töi nhûäng
kinh nghiïåm cuãa hoå. Hoå cuäng giuáp sùæp xïëp nhiïìu chuyïën ài
maâ qua àoá töi coá thïí coá àûúåc caái nhòn vïì nhûäng gò àang diïîn
ra úã caác nûúác àang phaát triïín. Töi khöng muöën phaãi choån ra
ai àoá vaâ xem nheå nhûäng ngûúâi khaác. Nhûng àöìng thúâi töi cuäng
seä aáy naáy nïëu nhû töi khöng caãm ún ñt nhêët möåt vaâi trong söë
nhûäng ngûúâi maâ töi laâm viïåc gêìn guäi nhêët, bao göìm Masood
Ahmed, Lucie Albert, Amar Bhattacharya, Francois Bourgignon,
Gerard Caprio, Ajay Chhibber, Uri Dadush, Carl Dahlman, Bill
Easterly, Giovanni Ferri, Coralie Gevers, Noemi Giszpenc, Maria
Ionata, Roumeen Islam, Anupam Khanna, Lawrence

MacDonald, Ngozi Ojonjo-Iweala, Guillermo Perry, Boris
Pleskovic, Jo Ritzen, Halsey Rogers, Lyn Squire, Vinod Thomas,
Maya Tudor, Mike Walton, Shahid Yusuf vaâ Hassan Zaman.

Nhûäng ngûúâi khaác úã Ngên haâng Thïë giúái maâ töi muöën caãm
ún bao göìm Martha Ainsworth, Myrna Alexander, Shaida
badiee, Stijn Claessens, Paul Collier, Kemal Dervis, Dennis de
Tray, Shanta Devarajan, Ishac Diwan, David Dollar, Mark Dutz,
Alan Gelb, Isabel Guerrero, Cheryl Gray, Robert Holzman,
Ishrat Husain, Greg Ingram, Manny Jimenez, Mats Karlsson,
Danny Kaufman, Ioannis Kessides, Homi Kharas, Aart Kray,
Sarwar Lateef, Danny Leipziger, Brian Levy, Johannes Linn, Oey
Astra Meesook, Jean-Claude Milleron, Pradeep Mitra, Mustapha
Nabli, Gobind Nankani, John Nellis, Akbar Noman, Fayez Omar,
John Page, Guy Pfeffermann, Ray Rist, Christof Ruehl, Jessica
Seddon, Marcelo Selowski, Jean Michel Severino, Ibrahim
Shihata, Sergio Shmuckler, Andres Solimano, Eric Swanson,
Marilou Uy, Tara Viswanath, Debbie Wetzel, David Wheeler vaâ
Roberto Zagha.

Töi cuäng biïët ún nhiïìu ngûúâi úã caác töí chûác kinh tïë quöëc tïë
khaác àaä cuâng töi thaão luêån vïì nhiïìu vêën àïì àûúåc àïì cêåp àïën
trong cuöën saách naây – bao göìm, Rubens Ricupero úã UNCTAD
(Höåi nghõ Liïn hiïåp quöëc vïì thûúng maåi vaâ phaát triïín), Marc
Malloch Brown úã UNDP, Enrique Iglesias, Nancy Birdsall vaâ
Ricardo Haussman úã Inter-American Development Bank (Ngên
haâng phaát triïín liïn Myä), Jacques de Larosiere, cûåu giaám àöëc
Ngên haâng Taái thiïët vaâ Phaát triïín chêu Êu, vaâ nhiïìu ngûúâi khaác
úã vùn phoâng àõa phûúng cuãa Liïn hiïåp quöëc vaâ caác ngên haâng
phaát triïín chêu AÁ vaâ chêu Phi. Ngoaâi caác àöìng nghiïåp úã Ngên
haâng Thïë giúái, coá leä töi tiïëp xuác nhiïìu vúái nhûäng ngûúâi úã IMF
vaâ mùåc dêìu caác trang sau seä cho thêëy laâ töi thûúâng bêët àöìng
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vúái hoå vïì nhiïìu viïåc hoå àaä laâm vaâ àang chuêín bõ laâm, töi àaä
hoåc àûúåc nhiïìu tûâ hoå vaâ qua nhûäng thaão luêån vúái hoå, töi hiïíu
hún vïì tû duy cuãa hoå. Töi cuäng nïn noái roä úã àêy: mùåc duâ töi
phï phaán rêët nghiïm khùæc, töi cuäng àaánh giaá cao cöng viïåc vêët
vaã cuãa hoå, nhûäng hoaân caãnh khoá khùn maâ hoå phaãi àöëi mùåt vaâ
mong muöën caá nhên cuãa hoå muöën coá nhûäng cuöåc tranh luêån
cöng khai vaâ tûå do hún àiïìu maâ hoå coá thïí laâm chñnh thûác.

Töi cuäng biïët ún nhiïìu quan chûác chñnh phuã úã caác nûúác àang
phaát triïín, tûâ nhûäng nûúác lúán nhû Trung Quöëc vaâ ÊËn Àöå àïën
nhûäng nûúác nhoã nhû Uganda vaâ Bolivia, tûâ nhûäng thuã tûúáng
vaâ nguyïn thuã quöëc gia àïën nhûäng böå trûúãng taâi chñnh vaâ thöëng
àöëc ngên haâng, àïën böå trûúãng giaáo duåc vaâ caác thaânh viïn nöåi
caác khaác, nhûäng ngûúâi sùén saâng daânh thúâi gian àïí trao àöíi vúái
töi vïì caái nhòn cuãa hoå àöëi vúái àêët nûúác hoå, cuäng nhû nhûäng
vêën àïì vaâ nhûäng thêët voång maâ hoå gùåp phaãi. Nhiïìu ngûúâi trong
söë hoå, chùèng haån nhû Vaclav Klaus, cûåu Thuã tûúáng Cöång hoâa
Seác, seä bêët àöìng vúái phêìn lúán nhûäng àiïìu töi noái, nhûng töi àaä
hoåc àûúåc nhiïìu àiïìu tûâ hoå. Nhûäng ngûúâi khaác, chùèng haån nhû
Andrei Illarionov, cöë vêën kinh tïë trûúãng cuãa Töíng thöëng Putin
vaâ Grzegorz W. Kolodko, cûåu phoá thuã tûúáng vaâ Böå trûúãng taâi
chñnh Ba Lan, Meles Zenawi, Thuã tûúáng Ethiopia hay Yoweri
Museveni, Töíng thöëng Uganda, seä chia seã vúái nhiïìu, nïëu khöng
noái laâ phêìn lúán, àiïìu töi noái. Möåt vaâi ngûúâi trong caác töí chûác
kinh tïë quöëc tïë àaä giuáp àúä töi, yïu cêìu töi khöng caãm ún hoå úã
àêy vaâ töi tön troång yïu cêìu cuãa hoå.

Mùåc duâ phêìn lúán thúâi gian cuãa töi laâ daânh cho thaão luêån vúái
caác quan chûác chñnh phuã, töi cuäng coá dõp gùåp nhiïìu doanh
nhên, nhûäng ngûúâi cuäng àaä daânh thúâi gian àïí kïí vïì nhûäng
thaách thûác maâ hoå gùåp vaâ àûa ra lyá giaãi cuãa hoå vïì nhûäng gò àang
diïîn ra úã àêët nûúác hoå. Mùåc duâ rêët khoá àïí choån ra möåt caá nhên

naâo àoá, töi phaãi nhùæc àïën Howard Golden, ngûúâi àaä chia seã chi
tiïët vúái töi nhûäng kinh nghiïåm sêu sùæc úã nhiïìu nûúác khaác nhau.

Laâ möåt hoåc giaã, töi cuäng coá sûå thêm nhêåp caá nhên úã nhûäng
àêët nûúác töi àaä ài qua, do àoá, töi coá thïí thêëy nhûäng moåi viïåc
tûâ goác nhòn riïng chûá khöng phaãi qua yá kiïën cuãa caác quan chûác.
Cuöën saách naây hoaân thaânh nhúâ vaâo möåt maång lûúái toaân cêìu
caác àöìng nghiïåp khoa hoåc – möåt trong nhûäng khña caånh laânh
maånh nhêët cuãa toaân cêìu hoáa. Töi àùåc biïåt biïët ún nhûäng àöìng
nghiïåp cuãa töi úã Stanford, Larry Lau, luác àoá laâ Giaám àöëc Trung
têm chêu AÁ - Thaái Bònh Dûúng, Masa Aoki, hiïån laâ Giaám àöëc
nghiïn cûáu úã Böå Kinh tïë vaâ Thûúng maåi Quöëc tïë Nhêåt Baãn, vaâ
Yingyi Qian, khöng chó vò nhûäng hiïíu biïët maâ hoå cung cêëp vïì
chêu AÁ, maâ coân vò hoå àaä giuáp múã nhiïìu caánh cûãa. Trong nhiïìu
nùm, nhûäng àöìng nghiïåp khoa hoåc vaâ cûåu sinh viïn cuãa töi nhû
Jungyoll Yun úã Haân Quöëc, Mrinal Datta Chaudhuri úã ÊËn Àöå, K.
S. Jomo úã Malaysia, Justin Lin úã Trung Quöëc vaâ Amar Siamwalla
úã Thaái Lan àaä giuáp àöi chûáng kiïën vaâ hiïíu biïët àêët nûúác hoå.

Sau nhûäng nùm söi nöíi úã Ngên haâng Thïë giúái vaâ Höåi àöìng
cöë vêën kinh tïë laâ nhûäng nùm nghiïn cûáu vaâ giaãng daåy. Töi biïët
ún Viïån Brookings, trûúâng Àaåi hoåc Stanford vaâ trûúâng Àaåi hoåc
Columbia vaâ àöìng nghiïåp vaâ sinh viïn cuãa töi úã nhûäng núi naây
vò nhûäng tranh luêån coá giaá trõ vïì nhûäng yá tûúãng coá trong cuöën
saách naây. Töi biïët ún nhûäng cöång sûå cuãa töi, Ann Florini vaâ Tim
Kessler, nhûäng ngûúâi laâm viïåc cuâng töi àïí àûa ra Saáng kiïën àöëi
thoaåi chñnh saách, khúãi nguöìn tûâ Àaåi hoåc Stanford vaâ Quyä Hoâa
bònh Carnegie, hiïån àùåt úã Àaåi hoåc Columbia (www.gsb.edu/ipd)
àïí thuác àêíy viïåc thaão luêån dên chuã caác chñnh saách khaác nhau
maâ töi kïu goåi trong cuöën saách naây. Trong thúâi gian naây, töi
cuäng àûúåc Quyä Ford, MacArther vaâ Rockefeller, UNDP, Cú quan
phaát triïín quöëc tïë Canada vaâ UNDP cung cêëp taâi chñnh.
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Khi viïët saách naây, töi dûåa chuã yïëu vaâo kinh nghiïåm cuãa caá
nhên töi, nhûäng kinh nghiïåm àûúåc khuyïëch àaåi khöng chó búãi
àöìng nghiïåp maâ coân búãi vö söë nhaâ baáo. Möåt chuã àïì cuãa cuöën
saách naây maâ töi hy voång seä nhêån àûúåc sûå hûúãng ûáng laâ têìm
quan troång cuãa viïåc tiïëp cêån thöng tin: nhiïìu vêën àïì töi miïu
taã àaä sinh ra chó vò quaá nhiïìu thûá àûúåc quyïët àõnh phña sau
nhûäng caánh cûãa àoáng kñn. Töi luön tin rùçng möåt hïå thöëng baáo
chñ tûå do vaâ nùng àöång seä kiïím tra sûå laåm duång vaâ cêìn thiïët
cho dên chuã. Nhiïìu nhaâ baáo maâ töi gùåp thûúâng xuyïn àaä têån
têm vúái nhiïåm vuå àoá. Laåi möåt lêìn nûäa töi maånh daån choån ra
vaâi ngûúâi trong khi coá nhiïìu ngûúâi àaáng kïí tïn: àoá laâ Chrystia
Freeland vò sûå giuáp àúä to lúán trong chûúng vïì nûúác Nga, Paul
Blustein vaâ Mark Clifford vò àaä cung cêëp sûå hiïíu biïët sêu sùæc
vïì kinh nghiïåm Àöng AÁ.

Kinh tïë laâ khoa hoåc cuãa sûå lûåa choån. Tûâ vö söë kiïën thûác vaâ
thöng tin vïì caác chuã àïì phûác taåp vaâ hêëp dêîn nhû nhûäng chuã
àïì àûúåc baân trong saách naây, coá thïí viïët ra nhiïìu cuöën saách.
Thêåt khöng may, àoá laåi chñnh laâ möåt trong nhûäng thaách thûác
chuã yïëu cuãa töi khi viïët cuöën saách naây: nhûäng cuöën saách maâ
töi viïët phaãi àûúåc thu goån laåi theo löëi kïí chuyïån. Töi phaãi tûâ boã
möåt söë yá tûúãng, boã qua möåt söë chûáng minh quan troång. Töi àaä
quen vúái hai kiïíu viïët laách: viïët caác saách khoa hoåc nghiïm tuác
vaâ nhûäng lúâi phaát biïíu ngùæn goån. Cuöën saách naây àöëi vúái töi laâ
möåt thïí loaåi múái. Nïëu khöng coá nhûäng nöî lûåc khöng biïët mïåt
cuãa Anya Schiffrin, ngûúâi àaä daânh nhiïìu thaáng viïët vaâ sûãa vúái
töi, giuáp töi lûåa choån caái gò nïn viïët, caái gò phaãi boã ài, duâ nhiïìu
khi rêët tiïëc, thò cuöën saách khöng thïí ra àúâi. Drake McFeely –
biïn têåp viïn cuãa töi trong hai mûúi nùm àaä khuyïën khñch vaâ
giuáp àúä töi trong toaân böå quaá trònh viïët saách. Sûå biïn têåp cuãa
Sarah Steward rêët lúán coân Jim Wade thò laâm viïåc khöng nghó

àïí têåp húåp baãn thaão cuöëi cuâng vaâ Eve Lazovitz coá sûå höî trúå
quan troång úã nhiïìu giai àoaån viïët saách.

Nadia Roumani àaä laâ caánh tay phaãi cuãa töi trong nhiïìu nùm.
Nïëu khöng coá cö êëy, töi chùèng coá thïí laâm àûúåc gò. Sergio Godoy
vaâ Monica Fuentes àaä kiïím tra cêín thêån nhûäng söë liïåu vaâ tòm
cho töi nhûäng thöëng kï töi cêìn. Leah Brooks trúå giuáp rêët nhiïìu
vúái caác baãn thaão. Niny Khor vaâ Ravi Singh, trúå lyá nghiïn cûáu
cuãa töi úã Stanford àaä laâm viïåc chùm chó vúái baãn thaão trûúác baãn
cuöëi cuâng.

Cuöën saách naây dûåa vaâo nhiïìu cöng trònh khoa hoåc, caã cuãa
töi viïët chung vúái nhiïìu taác giaã vaâ caã cuãa caác taác giaã khaác, vaâ
quaá nhiïìu àïí trñch dêîn hïët úã àêy. Töi cuäng hûúãng lúåi tûâ sûå trao
àöíi vúái nhiïìu àöìng nghiïåp úã khùæp thïë giúái. Töi phaãi nhùæc àïën
giaáo sû Robert Wade úã London School of Economics, möåt cûåu
nhên viïn cuãa Ngên haâng Thïë giúái, ngûúâi àaä viïët rêët sêu sùæc
vïì nhûäng vêën àïì chung cuãa caác thïí chïë kinh tïë quöëc tïë nhûng
cuäng viïët caã vïì nhiïìu vêën àïì cuå thïí àûúåc àïì cêåp úã àêy, Àöng AÁ
vaâ Ethiopia. Quaá trònh chuyïín àöíi tûâ kinh tïë mïånh lïånh sang
thõ trûúâng laâ chuã àïì thu huát sûå quan têm cuãa caác nhaâ kinh tïë
trong voâng hún mûúâi lùm nùm qua. Töi cuäng thu nhêån àûúåc
nhiïìu tûâ phên tñch cuãa Janos Kornai. Töi cuäng phaãi àïì cêåp túái
böën hoåc giaã haâng àêìu khaác: Peter Murrell, Jan Svejnar, Marshall
Goldman vaâ Gerard Roland. Möåt chuã àïì trung têm cuãa cuöën
saách naây laâ giaá trõ cuãa tranh luêån cöng khai vaâ töi àaä hoåc àûúåc
nhiïìu tûâ caác cuöåc tranh luêån vúái vaâ àoåc caác cuöën saách viïët búãi
nhûäng ngûúâi maâ töi àöi khi khöng àöìng tònh vúái lyá giaãi cuãa hoå,
àùåc biïåt laâ Richard Layard, Jeff Sachs, Anders Aslund vaâ Andrei
Shleifer. Töi cuäng thu nhêån àûúåc tûâ tranh luêån vúái nhiïìu hoåc
giaã trong caác nïìn kinh tïë chuyïín àöíi, bao göìm Oleg Bogomolov
vaâ Stanislav Menshikov úã Nga.
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Steve Lewis, Peter Eigen vaâ Charles Harvey àaä giuáp töi hiïíu
biïët vïì Botswana tûâ kinh nghiïåm thûåc tïë cuãa hoå vaâ Charles
Harvey àaä nhêån xeát tó mó vïì chûúng 2. Trong nhiïìu nùm, laâm
viïåc vaâ thaão luêån vúái Nick Stern (ngûúâi kïë nhiïåm töi laâm nhaâ
kinh tïë trûúãng cuãa Ngên haâng Thïë giúái sau khi laâm nhaâ kinh
tïë trûúãng taåi EBRD), Partha Dasgupta, Ravi Kanbur (ngûúâi chõu
traách nhiïåm Baáo caáo phaát triïín thïë giúái vïì ngheâo àoái nùm 2001,
dûå aán àûúåc khúãi àöång khi töi vêîn coân laâ nhaâ kinh tïë trûúãng taåi
Ngên haâng Thïë giúái), Avi Braverman (hiïån laâ hiïåu trûúãng Àaåi
hoåc Ben-Gurion nhûng àaä coá thúâi gian daâi laâm nhaâ nghiïn cûáu
taåi Ngên haâng Thïë giúái), Karla Hoff, Raaj Sah, David Bevan,
Mark Gersovitz, David Newbery, Jmim Mirrlees, Amartya Sen
vaâ David Ellerman àùåc biïåt aãnh hûúãng àïën suy nghô cuãa töi.
Töi cuäng coá phêìn núå Andy Weiss vò nhûäng hiïíu biïët thûåc tïë vïì
nhûäng vêën àïì chuyïín àöíi, vò sûå phên tñch thûåc nghiïåm vïì hêåu
quaã cuãa tû nhên hoáa vaâ vò hiïíu biïët röång lúán hún vïì nhûäng
khiïëm khuyïët cuãa thõ trûúâng taâi chñnh. Nghiïn cûáu trûúác àêy
cuãa töi vïì Àöng AÁ cho Ngên haâng Thïë giúái àûúåc thûåc hiïån vúái
Marilou Uy, cuâng vúái trong söë nhûäng ngûúâi khaác, laâ Howard
Pack, Nancy Birdsall, Danny Leipziger, Kevin Murdoch àaä cung
cêëp cho töi nhûäng hiïíu biïët vïì khu vûåc naây, cho pheáp töi coá võ
trñ thuêån lúåi àïí giaãi quyïët cuöåc khuãng hoaãng khi noá xaãy ra. Töi
cuäng biïët ún àùåc biïåt Jason Furman, ngûúâi àaä laâm viïåc cuâng
töi úã caã Nhaâ Trùæng vaâ Ngên haâng Thïë giúái, vò têët caác caác nghiïn
cûáu cuãa öng, nhûng àùåc biïåt laâ nhûäng nghiïn cûáu vïì Àöng AÁ
vaâ phï bònh Àöìng thuêån Washington. Töi cuäng caãm ún Hal
Varian àaä gúåi yá tiïu àïì cuãa cuöën saách naây. Bêët cûá ai àoåc cuöën
saách naây seä thêëy roä aãnh hûúãng cuãa nhûng tû tûúãng liïn quan
àïën thöng tin vaâ thõ trûúâng khöng hoaân haão – nhûäng nhên töë
troång têm àïí hiïíu nïìn kinh tïë thõ trûúâng hoaåt àöång nhû thïë

naâo, àùåc biïåt laâ úã caác nûúác àang phaát triïín. Quaá trònh laâm viïåc
vúái Carl Shapiro, Michael Rothschild, Sandy Grossman, Steve
Salop vaâ Richard Arnott àaä giuáp töi hiïíu roä hún vêën àïì thêët
nghiïåp, sûå khöng hoaân haão cuãa thõ trûúâng taâi chñnh vaâ nhûäng
haån chïë cuãa caånh tranh vaâ têìm quan troång cuäng nhû haån chïë
cuãa thïí chïë. Vaâ cuöëi cuâng, ngûúâi töi phaãi caãm ún luön laâ Bruce
Greenwald – ngûúâi cöång sûå vaâ baån thên cuãa töi trong hún hai
mûúi lùm nùm.
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